
〈 オンラインセミナーのご案内 〉 
 ● 今回配布先を限定しておりますので、関係各位へのご回覧につき、ご高配をお願いいたします。 
  
高等教育活性化シリーズ 447（通算 779 回） 2022 年 12 月 6 日（火） 

改正私学法への自律的対応 ―― 

学校法人のガバナンス改革―検証と進化Ⅱ 
～ 理事・評議員のスリム化／監事常勤化／寄附行為変更への取組み ～ 

 ※ 実効性あるガバナンスとマネジメント／改革課題と私学法改正／理事会等の構成と運営／可視化 
 ※［芝浦工業大］経営ビジョンの根幹に／理事会・評議員会の改革／監事の常勤化／教職学の連携 
※［大垣総合学園］理事会・評議員会のスマート化／「第三の組織（サポート組織）」設置／今後の動向 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２０２２年１２月６日（火）  オ ン ラ イ ン 開 催  

 
日 時：2022 年 12月 6 日（火）13:30 ～ 17:00 

会 場：ウェブ会議システム 

    「Ｚｏｏｍ（ズーム）」による 

             オンライン開催 
   ※返信メールの送付をもって参加受付となりますので、 

必ずご確認ください。 

参加費：A．ご一名（資料代込） 35,000 円（税込） 
B．メディア参加（資料・音声 CD送付） 

 38,000円（送料、税込） 
C．高等教育同人（☆） 18,000 円（税込） 

※ メディア参加とは、開催後に当日配布資料及び講義の 
音声を収録したＣＤを送付する形式の参加方法です。 

※ 当日参加とともに、音声 CD をご希望の方には、別途
CD代をご案内いたしますのでお問い合わせ願います。 

※ 参加費の払い戻しは致しません。 
☆ 高等教育計画経営研究所同人は個人加入の組織です。 

 詳細は KKJ HPの「高等教育計画経営研究所の創設  
 について」をご覧ください。 

    

申込方法：参加申込書に所要事項を記入のうえ、 
    FAXまたは E-mail にてご送付ください。 

支払方法：銀行振込で承ります。 

  みずほ銀行麹町支店   普通 1159880 

  三菱 UFJ 銀行神田支店  普通 5829767 

  三井住友銀行麹町支店  普通 7411658 

  口座名 （株）地域科学研究会  

 ※ ご請求なき場合は振込受領書を領収書に 

代えさせていただきます。 

申 込 先：地域科学研究会・高等教育情報センター 

〒102-0093東京都千代田区平河町 2-3-10 

ライオンズマンション平河町 101 

 Tel：03（3234）1231 Fax：03（3234）4993  

E-mail：kkj@chiikikagaku-k.co.jp 

HP：http://www.chiikikagaku-k.co.jp/kkj/ 

 
 
  高等教育活性化シリーズ 447           （該当する□に✓印を） 年 月 日 

  学校法人のガバナンス改革―検証と進化Ⅱ    □ オンライン当日参加 □ メディア参加 

  

勤務先                                               必要書類  □ 請求書    □ 見積書    □ 領収書 

所在地  （〒        ） 

                                                  

TEL           FAX            

参 加 者 氏 名 所属部課役職名 メールアドレ ス 

   

   

   

※この個人情報は、本セミナーの一連の業務及び今後のご案内に使用させていただきます。

回 

覧 

(※参加申込みの折は、必ず FAX か E-mail にてお送りください) 

    
吉武 博通 氏 ／ 大学共同利用機関法人 情報・システム研究機構 監事 

        （学）東京家政学院 理事長  （国）筑波大学 名誉教授 
秋山  進 氏 ／（学）芝浦工業大学 常勤監事 
渡辺 正典 氏 ／（学）大垣総合学園 評議員 法人事務局長 

研修会参加申込書 

● 講 師 陣 ● 

 

地域科学研究会 

高等教育情報センター 

（請求書等記載の宛名                      ） 

 連絡部課・担当者名                      

 メールアドレス                       



学校法人のガバナンス改革―検証と進化Ⅱ 2022年 12月 6日（火） 

時 間 講 義 項 目 

13:30 

～  

14:40 

□ 実効性あるガバナンスとマネジメントの確立に向けて 

   ～理事会・評議員会・監事の協働・牽制とマネジメントの高度化 ～ 

 大学共同利用機関法人 情報・システム研究機構  吉武 博通 

１．学校法人のガバナンス改革の経緯と課題 

（1）これまでの経緯 （2）ガバナンス改革の課題と私立学校法改正 

（3）比較対象としての企業統治の経緯と課題 

２．ガバナンスの実効性を高めるための課題 

（1）理事会と評議員会の構成と運営 （2）監事監査を通した経営・教学の高度化 

（3）ガバナンスにおける可視化の重要性 

３．マネジメントの高度化に向けた課題 

（1）ガバナンスとマネジメントの概念整理（2）大学マネジメント現状と課題 

（3）ガバナンスとマネジメントの相互作用による経営・教学の高度化 〈質疑応答〉 

14:50 

～  

15:50 

□ ［芝浦工業大学］法人ガバナンスの改革状況と今後 

   ～ 理事会・評議員会に外部人財／監事の常勤化と監査システム ～ 

 （学）芝浦工業大学  秋山  進 

１．芝浦工業大学の概要 

（1）沿革 （2）構成、規模 

（3）建学の精神 （4）社会的評価（就職、ランキング等） 

２．ガバナンス改革への取組み 

（1）ガバナンス改革を経営ビジョンの根幹に 

（2）理事会を最高意思決定機関、委員会方式による理事選任 

（3）評議員会を諮問機関、委員会方式による評議員選任 

（4）委員会方式による学長選考 （5）教職学の連携 

３．ガバナンスにおける監事の役割の強化 

（1）監事常勤化と新監査システム体制 （2）教学監査のあり方 

（3）理事等との関わり （4）これからの監事監査 〈質疑応答〉 

16:00 

～  

17:00 

□［大垣総合学園］法人合併後のガバナンス － 現状と今後 

   ～ 理事会・評議員会のスリム化と「サポート組織の設置」 ～ 

 （学）大垣総合学園  渡辺 正典 

１．地方私立大学の挑戦 

（1）法人合併 － 学校法人大垣総合学園の設置 

（2）大学名称変更 

（3）新学部設置 （4）周年事業 

２．理事会・評議員会の組織改革 

（1）理事会・評議員会のスリム化 （2）第三の組織（サポート組織）の設置 

（3）常勤監事の配置 

３．今後の動向 

～ ガバナンス改革の有識者会議（報告書）より ～ 〈質疑応答〉 

 


