
         監査業務の実質化と監事の役割    2003 年７月 22 日(火) 

時 間 講 義 項 目 

９：40 
～ 

11：00 

□ 大学経営のチェックシステムと監事の職務 
拓殖大学    入江 敏夫 

１．運営面について 
(1) 大学の長期展望の確立、将来性、社会性の観点からの事業計画の適正を確認 

 (2) 法人の組織、諸規定の適正化 
 (3) 決議機関の議決範囲・手順、業務遂行の適法性 
 (4) 法律・法令、寄附行為に適合した理事の業務執行状況 
 (5) 理事の理事会・常務理事会への出席状況の把握 
２．財政面について 
 (1) 予算編成・執行の適正、妥当性 
 (2) 財政基盤の強化安定のための方策の有無 
 (3) 決算報告の有無、予算と比較した総括 
 (4) 内部監査室、外部監査人の監査方針、監査計画の把握   〈質疑応答〉    

11：10 
～ 

12：30 

□ 企業社会におけるリスク管理・内部統制と内部監査業務 

  ～内部監査の最新動向からみた大学監査の課題～ 
                   拓殖大学    松井 隆幸   

１．リスク管理・内部統制に対する責任の認識 

２．リスク管理と内部統制の関係    ３．取締役の責任と経営者の責任 

４．内部監査の役割の拡大       ５．内部監査業務の変化 

６．内部監査の品質確保の必要性    ７．おわりに－－大学監査への示唆 

                         〈質疑応答〉 

昼 食 

13：30 
～ 

15：10 

□ 大学のガバナンスと監査機能の強化 

芝浦工業大学   藤田 幸男 
１． 私立大学（大学､学校法人）のガバナンス ― 大学と学校法人 

２． 監査機能の強化 ― 商法の改正に関連して 

３． 理事会との協働 ― お目付役かアドバイザーか 

４． 公認会計士(外部監査)との連携 ― 役割分担と信頼関係の確立 

５．芝浦工業大学における監査 ― 大学内における“外の目”  〈質疑応答〉  

15：20 
～ 

16：40 

□ 実践女子学園における監査業務の実際  
実践女子学園    高橋 芳樹 

１．実践女子学園の概要 ～下田歌子から104 年 

２．監事監査の実際 ～公認会計士監査と監事監査 

３．監事監査と教学運営 ～学校法人（理事会）と教授会 

４．これからの監事監査のあり方 ～結果監査からリスク予知まで 

  〈質疑応答〉   

 


