
　　大学ガバナンスと経営責務――

　　　　　　　監査業務の実質化と職務達成策　
［第 1 日　　2002年 11月 20日(水) ］

時 間 講 義 項 目

13：00
～

14：20

□大学ガバナンスと監査機能の強化策
～理事会・役員会の経営責任とチェックシステム～

早稲田大学　　　　　  奥島 孝康
１． はじめに

２． ユニバーシティ・ガバナンス

（1）経営のガバナンス　　　（2）教育のガバナンス　　（3）研究のガバナンス

３．理事会のリーダーシップ

（1）建学の理念と伝統　　（2）監査のリーダーシップ　（3）21 世紀のＣＯＥ

４．モニタリングとアカウンタビリティ

（1）モニタリングとディスクロ－ジャー　　（2）教育研究のアカウンタビリティ

（3）大学の社会に対するアカウンタビリティ

５．結びにかえて　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 〈質疑応答〉　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　コーヒーブレイク

14：30
～

16：00

□企業社会における内部監査の最新動向と内部監査基準
～リスクベース監査による機能強化に向けて～　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　拓殖大学 　       松井 隆幸　　
１．内部監査重視の傾向

２．内部監査人協会（ＩＩＡ）による内部監査の定義変更とその背景

３．ＩＩＡ・内部監査基準の意義および構成

４．内部監査の専門性

５．内部監査とリスク管理、内部統制の関係

６．リスクベース監査の展開

７．大学における内部監査の課題　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 〈質疑応答〉

［第２日　　2002年 11月 21日(木) ］

９：40
～

11：00

□［内部監査Ⅰ］(学)上智学院の内部監査制度と運用の実際
（学）上智学院　　　 平　　憲一

はじめに～(学)上智学院の概要　　①大学の規模　　②教職員数

１．内部監査制度設立の経緯 
２．内部監査規程

３．内部監査の心構え

４．監査項目 
５．監査報告書

６．具体的改善事項　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　〈質疑応答〉　



11：10
～

12：30

□［監事監査］拓殖大学の監事監査業務の実際

拓殖大学　　　　　　入江　敏夫
１．法人運営の概要　――大学の規模／理事会／常務理事会／評議員会

２．監事の職務と監査実施状況　――私立学校法 37 条 4 項に基づく職務

３．常任監事の執務内容　――週５日出校／月 1 回の定例監事会、報告会／情報収集と分析

４．内部監査室との連携　――業務上の協議／通常監査・特別監査

５．公認会計士との連携　――業務分担／情報交換による相互補完

６．監査報告　――報告書の提出／意見交換／改善施策助言／結果確認　　〈質疑応答〉　　　

昼　食　（会場内外でご自由に）

13：30
～

14：50

□［内部監査Ⅱ］法政大学の内部監査制度と運用の実際

法政大学　　　　　 和田　実一
１．監査室の役割　

（1）監査室の位置づけ　　　　（2）内部監査の目的

２．事務分掌

（1）規程上の分掌業務　　　　（2）分掌業務の概要　　　（3）業務の分担方法

３．監査日程の設定

４．内部監査

（1）監査の課題――①目標の設定　②情報の収集　③課題の発見　④監査サイクル　　

（2）監査の範囲　

（3）内部監査計画からフォローアップ――①準備作業　②監査計画　③資料の収集

　　④実施通知　⑤チェックリスト作成　⑥質問事項概要の事前通知　⑦監査実施

　　⑧監査調書の作成方法　⑨監査報告書

５．監事監査事務局業務                                       　　　　〈質疑応答〉

　　　　　　　　　　　　　　　　　コーヒーブレイク

15：00
～

16：20

□［外部監査］大学法人運営の外部監査の強化策

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　公認会計士　　　　松本　香　
１．外部の関連団体

　　（1）50%以上出資会社　　　　 （2）その他の団体　　　（3）公益法人会計基準

２．監査基準の改定

　　（1）改定の趣旨　　　　　　　（2）学校法人監査への影響　　

３．外部監査の活用

（1）内部監査人との関係　　　（2）監事との関係　　　（3）会計監査と業務監査

４．ガバナンスにおける外部監査と情報公開

（1）学校法人におけるガバナンスとは

（2）ガバナンスのどの部分を外部監査が受け持つか　（3）情報公開とガバナンス

５．国立大学法人会計基準と学校法人会計基準

（1）国立大学法人会計基準の概要　　　　　（2）学校法人会計基準との差異

（3）ディスクロージャー推進の圧力　　　　　　　　　　　　　　　　〈質疑応答〉　


