
新・大学組織の構築と事業・経営評価 
2002 年 4 月 26 日(金) 
時 間 講 義 項 目 

13：00 
～ 

14：20 

□ [慶応大] 慶應義塾の明日に向けての業務体制とは 
～絶えざる業務改革への取り組みと実際～ 

                        慶応義塾    茅原 修一   
1. 業務改革の実施に駆り立てたものはなにか？ 
2. 業務改革は何を目的としたか？ 
3. 業務改革は何を実現すべきビジョンとしたか？ 
4. 業務改革を如何なる方法で実現しようとしたか？ 
5. 業務改革は何を実現したか？ 
6. そして今・・・・                          〈質疑応答〉   

14：30 
～ 

15：50 

□[日福大] 「政策管理・事業経営型」事務局と事業評価への挑戦 

～法人・大学の業務再構築とアウトソーシング～ 
                       日本福祉大学      福島 一政 

1. なぜ事務局改革を行わなければならないか 
2. 日本福祉大学での事務局改革の歩み 

1）事務局の位置づけ・職員の役割  2）業務改革 
3）組織改革            4）人事制度改革 

3. アウトソーシングの実際と効果 
4. 政策管理型から事業経営型への展望 
  －事業評価への挑戦－                       〈質疑応答〉   

16：00 
～ 

17：00 

□ 〈業務外注〉大学事務の共同受託と経営革新への支援 
～新会社の使命・組織・事業内容と取り組み～ 

                                              中央大学     松本 雄一郎   
1 .学校法人が設立する事業会社 

(1) 事業会社の目的と効果 
(2) 私学子会社の実態 

2. 学校法人による共同出資会社 
(1) アウトソーシングとノウハウの蓄積 
(2) ニーズとリスクの共有 

3. 私学共同出資会社の設立の趣旨と経緯 
(1) 学校法人間の協議と調整 
(2) 新会社の事業内容（事例報告）                 〈質疑応答〉 

※ 講師の松本氏は、日本私立大学連盟の大学事務受託会社設立の検討と具体化 
において中心的な役割を担っております。 

 


